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UM PROJECTO FLORESTAL E INDUSTRIAL SUSTENTAVEL

UM CONTRIBUTO PARA A PROSPERIDADE DE MOCAMBIQUE

AGOSTO 2025



SOBRE A PORTUCEL @Portuce]
Mocambique

A Portucel Mocambique esta a desenvolver um projecto
florestal integrado com uma industria de producao de
pasta para papel em Mocambique, assegurando a
partilha de valor para promover o desenvolvimento
socioeconomico sustentavel das comunidades e

melhorar o conhecimento e o respeito pelo ambiente.
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SOBRE A PORTUCEL O Projecto @Portucel
Mocambique

Acordo de investimento com o Governo de Mogambique em
2009, para um projecto de 2,5 mil milhoes de doélares

Memorando de entendimento com o Governo de
Mocambique em Julho de 2018, que define as condicoes
precedentes para implementar o projecto em duas fases

DUAT de 50 parcelas para plantar até 246 mil hectares nas
Provincias da Zambézia e de Manica, por 50 anos renovaveis

Projecto florestal e industrial integrado:

= Criagao de emprego — Mais de 2.000 empregos directos e
indirectos (12 fase) e 8.000 na 22 fase;

= [ndustria de exportacao — Mais de USD 100 milhées/ano
(12 fase) e mais de USD 1.000 milhoes/ano (22 fase);

= Apoio ao desenvolvimento econdmico e social das
comunidades — USD 40 milhoes;

= Parceria estratégica de know-how e de capital com o IFC,
membro do Banco Mundial @
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SOBRE A PORTUCEL Projectos industriais @Portucel

Fabrica de Estilha Fabrica de Pasta
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Inves)tlmenf& LE0N -ﬁ‘ A A ‘USD 300~miihoes-- - USD 2,5 mil milhoes

-".'_"Plantat;ao 2 -:‘-\4(; \mil ha rorestadE élIcahpto i an +120 mil ha floresta de eucalipto
Producao ' | % 1 mllhao ton/ ano- Prddiu;éo 1,5 milhoes ton / ano
Exportacao Mais de USD 100 milhoes / ano Exportacao Mais de USD 1.000 milhoes / ano
Inicio de operacao 2026-2027 Inicio de operacao 2032-2034

Infraestruturas Porto e vias rodoviarias Infraestruturas Porto, vias rodoviarias, via férrea



TUDO O QUE
O EUCALIPTO
NOS DA

E uma das espécies florestais mais plantadas em todo 0 mundo, pelas suas caracteristicas de

adaptacdo a diferentes condicdes do clima e do solo, bem como pelo uso diversificado da sua madeira
Arvore de rapido crescimento - atinge a idade adulta entre 0s 7 e 0s 12 anos,

erestante biomassa.

dependendo da espécie -, esta vantagem natural permite o desenvolvimento de uma atividade

econdmica florestal que alimenta as mais variadas industrias. O eucalipto € madeira e matéria-prima

de produtos renovaveis e biodegradaveis. E tem um importante desempenho noimpacto social e

econdmico do pals, além do papel gue pode executar no desafio climatico gue o planeta enfrenta.

Mobiliario, painéis de
madeira (MDP, MDF,
HDF, 0SB & EGP)

Carvéo vegstal

Portugal temum
lugar de destaque na
producio europeia
de pasta e papel: 32
maior produtor de
pasta (7,2% do total),
112 na produgéao de
papel e cartdo (2,2%
do total)e2°no
papel UWF (18,1%)

Pisos (parquet. decks..)

5%

das exportacoes

nacionais de
bens®

Construcao civil

Estacaria para
vedagdes,
fundacdes

e postes

40%
da riqueza gerada pelas

industrias de base
florestal em Portugal*

do emprego total da
economia portuguesa

(11290 empregos diretos e
wvarias dezenas de milhar

de empregos indiretos

milhges
de negdcios (1,5%

Este setor € 0 que
mais contribui para
diminuir o défice da
balanga comercial, pois
as suas exportacdes
compensarm largamente
as importagdes.

Fonte: Revista My Planet, Junho 2020

OUrRos usOS

Produtos florestais ndo
lenhosos: mel, cogumelas
e dleos essenciais (cineol)
utilizados na medicina
natural, e produgdo de
detergentes e cosméticos

Papéis diversos: papel de
impressio e escrita, cadernos,
livros, revistas, jornais,
embalagens, sacos, papel
vegetal, papel moeda, etc.

Viscose & Lyocell ou Tencel*:

fibra utilizada na industria

téxtil (vestuario, decoracio,

etc.), esponjas, pelicula de
celofane para embalagem

Papéis de uso doméstico:
lencos, guardanapos,
de cozinha, papel higi
fraldas descartéveis,
absorventes intimos

Nitracelulose: componente
de verniz, tintas especiais ¢
para impressao, esmaltes,
cosmeéticos e explosivos

de alimentos e invélucro
de salsichas, filamentos
para pneus, correias e
mangueiras de alta pressdo

Eter e MCC*: espessantes para
cosmeéticos, pasta dentifrica

e alimentos industrializados
(bebidas lacteas, molhos,
etc.), capsulas para
medicamentos (drageias),

Bioenergia (a
partir da queima
de biomassa
ou licor negro):
energia térmica,
eletricidade

Fenolicos &
polimeros a

partir da lenhina
da madeira

Decoraco: painéis
termolaminados

A floresta de eucalipto
contribui para a
qualidade do ar, sendo a
maior contribuinte para a
captura de CO; em Portugal,
responsavel por mais de 50%
da remocao total destas
emissdes pela floresta,

Biocombustiveis (a partir
dos acucares da madeira e
biomassa (xiloses): etanol

retardantes de cristalizacdo
para gelados e doces

Acetato: pelicula para ecrds
LCD, filtros para cigarros,
resinas para armacoes

de éculos e cabos de
ferramentas, forros, tapetes

Nanocelulose: componentes
eletronicos, pele artificial
para cicatrizacdo de feridas
e queimaduras, etc

O eucalipto bem plantado
e gerido profissionalmente
contribui para a preservacao
das florestas autoctones,
pois reduz a pressdo da
procura de produtos
florestais nestas areas.

Esta drvore tem uma grande
capacidade de producso

de oxigénio. Um hectare de
eucaliptal produz O: para
mais de 45 pessoas/ano.

*Valores de 2018. **Valores de 2017
Fontes: Guia do Eucalioto - Oportunidades para um
desenvolvimento sustentével CiB 2008 As Arvores
Plantadas = seus Miltiplos Usas, 18A 20000: What a
Tree Con Do?, CEPI 2018 Indstrias de Bose Florestal -
Estatisticas Setoriais, DGAE 2019; CELPA 2018 - Boietim
~Estatistico: wwwflorestas.ot



SOBRE A PORTUCEL Colheita e Exportacdo @Portuce]
Mocambique

Colheita de madeira iniciada em 2020, a partir de ensaios de
plantacdes com cerca de 8 anos, na provincia de Manica.

Primeira exportacao de madeira de eucalipto, proveniente de
plantacdes sustentaveis e com certificacdao de origem
controlada.

Exportacao via porto da Beira de 9 navios desde 2021, com um
total de 285 mil m3 de madeira.

Criacao de um Cluster de uma industria de base florestal
para exportacao, assente em condigoes favoraveis de solo,
clima e geografia, que posiciona Mocambique e a Empresa no
mercado internacional de exportadores de madeira
sustentavel.

Consolida retornos positivos ao longo da cadeia de valor:
« Emprego qualificado e valorizacao profissional;

« Geracao de riqueza e valor acrescentado no pais;

* Proteccao ambiental;

* Investimento nas comunidades;

« Comunicagao com as partes interessadas.
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SOBRE A PORTUCEL Realizacées @Portuce]
Mocambique

4 000 acordos de cedéncia de terra pelas familias nas areas
de DUAT.

14.000 hectares plantados.
Viveiro com capacidade de producao 12 milhdes plantas/ano.
Dialogo permanente com as Comunidades:

= 25 Comités Consultivos

= Reunides mensais com as comunidades

= 48 Agentes de Ligacao

= Mecanismo de Gestao de Relacoes

Programa de Desenvolvimento Social com grande alcance,
abrange mais de sete mil familias e 120 comunidades.

Conselho Consultivo independente, apoiando a iniciativa da
Sociedade Civil (em reorganizacao).

Identificados maiores entraves a implementacao, foco em
resolver as pré-condicdes para retomar projeto em 2 fases.
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ENVOLVIMENTO STAKEHOLDERS Relacdo com Comunidades @Portucel
Mocambique

O envolvimento de Stakeholders € uma componente chave do projecto, implementada através de encontros e informacao
regular, com abertura e dialogo, apoiado numa equipa dedicada e envolvendo os colaboradores. Os nosso stakeholders
incluem os organismos do Governo aos niveis central, da provincia e do Distrito, as comunidades, os lideres
tradicionais e as organizacoes da sociedade civil

Oportunidades de envolver as Comunidades
* Reunioes Mensais de Povoado
« Forum de Lideres
* Reunides porta-a-porta com as familias
* Frentes de trabalho

* Mecanismo de Gestao de Relacdes aberto a
todos

Agentes de Ligacao Comunitaria

Membros designados pela Comunidade que colaboram
com a Portucel com a missdo de fortalecer a
comunicacdo, bem como fazer a ponte com a Empresa
em questoes e sugestoes que as familias e a comunidade
possam ter em relagcGo ao projecto.




SOBRE A PORTUCEL Processos transparentes @®Portuce|
Mocambique

Quatro fases de consulta publica implementadas, com vista
ao total esclarecimento das comunidades e familias:

1. Instituicoes governamentais realizaram diversas consultas
comunitarias, de acordo com a Lei da Terra de Mocambique.

2. Estudo de Impacto Social e Ambiental incluiu consultas
sistematicas nas areas dos DUAT a mais de 7.000 cidadaos
em 71 encontros, em mais de 130 comunidades, nas
provincias de Manica, Zambeézia e Maputo.

3. Procedimento de Acesso a Terra:

= Cumpre a Lei mocambicana e assegura o
consentimento livre, prévio e informado;

= Fomenta a transparéncia: a assinatura do acordo ¢
testemunhada pelos membros da familia e pelas
autoridades locais e tradicionais;

= Processos simplificados: mapeamento do local e das
fronteiras de forma compreensivel, assinatura e partilha
de um acordo escrito e arquivo.
@ PART OF
THE NAVIGATOR
COMPANY

4. Consulta regular junto das comunidades.




@®Portucel]
— Mocambique
PROJECTO INTEGRADO COM AS
COMUNIDADES - MODELO MOSAICO

Promove o desenvolvimento econdmico e social e a
inclusao no longo prazo, entre as comunidades, as
areas de preservacao ambiental e as plantacoes de
Floresta.

O investimento da Portucel em plantacoes de
Floresta de eucalipto utiliza o Modelo Mosaico, o
qual intercala os blocos de Floresta com as casas, os
campos agricolas, as areas de elevado valor de
conservacao e outras utilizacdes protegidas, de

interesse religioso ou especialmente Uteis para as
comunidades.

Assim, as familias e os campos agricolas ativos
dentro das areas de DUAT mantém-se nos mesmos
locais, 0 que evita os reassentamentos.
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GESTAO FLORESTAL Viveiro

@®Portucel|
Mocambique

O Viveiro de plantas clonais de eucalipto tem
capacidade para a producao de 12 milhdes de
plantas por ano.

Situa-se em Lua, distrito de lle, provincia da
Zambézia.

Emprega 60 colaboradores mocambicanos, a
maioria especializados e 50% sao mulheres.

Produz outras espécies, para a agricultura
(fruteiras) e nativas, para a comunidade e para
repor areas de interesse de conservacao.

E uma referéncia de boas praticas para o emprego
na regidao: tem biblioteca, a machamba do
colaborador, aulas de alfabetizacao para adultos e
um posto medico. Desde 2015, sao leccionadas
aulas em trés turmas, da Primeira a Quinta classe,
que ja beneficiaram mais de 200 colaboradores.
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SOBRE A PORTUCEL Beneficios econdmicos, sociais e ambientais @Portucel
Mocambique

= Emprego gerado nas comunidades para actividades
ocasionais e sazonais

o 5,4 milhoes de jornas contratadas a trabalhadores
e locais desde 2015

o Mais de 1.000 postos de trabalho (FTE) por ano

b
— .

. f‘.
o |
o

o 800 milhoes Meticais (USD 16,1 milhdes) pagos a
trabalhadores locais desde 2015

;4

.zf":
\ ' = 300 pessoas com trabalho permanente — 95%
\ Mocambicanos e 30% mulheres

L

= 1.060 fornecedores nacionais que ja receberam mais de
5,2 mil milhoes Meticais (USD 100 milhoes) desde 2010

= Taxas, impostos e contribui¢des sociais pagas ao Estado
Mocambicano: 436 milhoes Meticais (USD 7,8 milhdes)

= |nvestimento até a data: 7,1 mil milhoes de Meticais

(USD 162 milhoes)
@ PART OF
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FAMILIAS na area do projecto Cenario base

Numero de familias na area de
DUAT (est.)

Familias com rendimento anual
abaixo de 57 USD

Casos por ano de malaria por
crianca (0-4 anos)

Fonte: EIAS, 2011-2014

@Portuce!
Mocambique
Zambeézia Manica
12 754 11 401
32% 32%
22% 13%
62% 34%

22% 42%
""" s% 3%
""" 2% s
"""" T
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL @®Portucel

Mocambique

PRIORIDADES
= Seguranca Alimentar

= QOportunidades para o crescimento econdmico e
geracao de rendimento

= Apoio ao bem-estar das familias

ALCANCE (até a data)

Mais de 7 000 familias (de um total estimado de 25 000
nas areas do projecto) e 120 comunidades nas Provincias
de Manica e da Zambézia.

Programa comecou a ser implementado em 2015.

Orcamento para o periodo do projecto: USD 40 milhoes.
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EXTENSAO AGRICOLA &Portucel
Mocambique

Capacitacao de 7.000 familias para a adopcao de
técnicas de agricultura de conservacao, como o
uso de cobertura morta, a nao utilizacao do fogo,
o pousio melhorado e prioridade a bio-pesticidas.

182 Campo de Demonstracao de Resultados.

2.800 familias beneficiaram de formacao em
horticultura (+ 4 milhdes sementes produzidas).

1.153.000 quilos de sementes melhoradas
— milho, feijao, soja e gergelim.

1.017.000 estacas de mandioca melhorada-.

111.000 kilos ramas de batata-doce.

THE NAVIGATOR

*Resistente ao virus do mosaico. COMPANY 16

15.000 arvores de fruto. @ PART OF



e S el —— &P @®Portucel
[T o N Mocambique
- l = T ale—— APICULTURA - 9
Contribui para o aumento de rendimento e para a
prevencao das queimadas descontroladas, pois é
colocada também junto as plantagdes, sendo um
incentivo adicional para proteger a floresta.

* Instalacao de 1.757 colmeias

FOMENTO PECUARIO

974 familias receberam 3 cabritos cada (2.922 animais),
para reproduzir e partilhar as primeiras duas crias.

Aumenta o fornecimento de proteina e melhora o
rendimento, baseado num principio de partilha de valor
gerado com os vizinhos.




VACINACAO DE AVES

Vacinacao de aves contra a doenca de Newcastle, em

colaboracao com as autoridades administrativas locais.

Mais de 949.200 doses administradas desde 2015.

@®Portucel]
— Mocambique
PISCICULTURA

Construcao de 65 tanques de piscicultura e
capacitacao das familias, com vista a melhorar a

disponibilidade de proteina e aumentar a geracao de
rendimento.




FOGOES POUPA-LENHA

@®Portucel|
Mocambique

Fogoes poupa-lenha
permitem poupancas de
energia até 30%, de acordo
com a experiéncia pratica e em
comparagao com o sistema
tradicional de tijolos.

Experiéncia piloto para
compreender as necessidades
e as rotinas das familias

Trabalho em curso com as
comunidades para a adopc¢ao
do novo modelo

Criacao de condic¢des para a
producao local dos fogoes
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@Portuce!
— Mocambique
AGUA POTAVEL

38 furos de agua construidos e 64 reparados.

Algumas comunidades acedem a agua potavel pela
primeira vez e de forma mais rapida e segura.

Analises laboratoriais independentes asseguram que a
agua € boa para consumo humano.

Cerca de 10.000 familias (50 mil pessoas) beneficiadas

ENERGIA

4 203 familias receberam lampadas solares, que
possibilitam mais horas de luz nas casas das familias
sem energia.

Permitem carregar dispositivos como um telefone e
também que as criancas estudem mais horas, sem
depender da luz solar.



@®Portucel]
— Mocambique

SAUDE

Apoio de 9 milhdes de meticais (cerca de 150 mil
USD) para a construcao da sala de cirurgia do
hospital de lle, provincia da Zambézia.

A nova infraestrutura vai beneficiar varias dezenas
de milhares de pessoas no distrito e nas areas
circundantes.

g

VIAS DE ACESSO, PONTES E OUTRAS
INFRAESTRUTURAS

Reabilitacao e construcao de novas estradas e caminhos
rurais numa extensao superior a 5 300 quilometros.
Reabilitacao de mais de 20 pequenas pontes e outras
infraestruturas, nas provincias de Manica e da Zambézia.

Melhores estradas, caminhos rurais e infraestruturas
facilitam o acesso aos transportes publicos, a cuidados
de saude e o0 escoamento de produtos.
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O que MOCAMBIQUE traz para a Portucel? @Portucel
Mocambique

Maior investimento da Navigator fora de Portugal.

Localizagao geografica apelativa, proximidade dos mercados
asiaticos.

Afinidades historicas e culturais com Portugal que reforcam o
compromisso mutuo.

Investimento significativo ja realizado no pais:

» Investigacao e desenvolvimento das espécies de

eucalipto mais adaptadas, experimentacao e realizacao
de plantagdes em escala;

= Desenvolvimento de processos que respondem as
necessidades reais do projecto e das comunidades.

= Programa de Desenvolvimento Social abrangente.
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O que a PORTUCEL pode trazer a Mocambique @®Portucel]

Mocambique

2. EMPREGO, FORMACAO, qualificacdo profissional e
transferéncia de conhecimento, sobretudo para
trabalhadores mocambicanos.

= Estudo realizado pela KPMG conclui que cada
emprego directo na The Navigator Company em
Portugal gera cerca de 15 empregos indirectos.

1.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO PAIS E
FORTALECIMENTO DA CADEIA DE VALOR

» Mais de 70% da exportacao da The Navigator
Company € valor acrescentado no pais.
= Grande parte do valor de exportacao ficara em

Mocambique, dinamizando a economia local e para
estimular novos negoécios na cadeia de valor.



O que a PORTUCEL pode trazer a Mocambique @Portucel
Mocambique

3. AUMENTO DAS EXPORTACOES E ENTRADA DE
DIVISAS

= A producao da Portucel Mocambique destina-se
sobretudo a exportacao:

— Com a fabrica de estilha (2026-2027): Mais de
USD 100 milhoes/ano

— Com a fabrica de pasta para papel (2032-2034):
Mais de USD 1.000 milhoes/ano

— Inicio de exportacao em 2020 a partir do Porto
da Beira

4. AUMENTO DA RECEITA FISCAL direta e indireta, por via
da cadeia de valor do projecto.

5. PROJECTO ANCORA PARA INFRAESTRUTURAS DE
TRANSPORTES, comunicacdes e logistica, junto dos
principais investidores que financiam o desenvolvimento.
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O que a PORTUCEL pode trazer a Mocambique @®Portucel

Mocambique

6. DESENVOLVIMENTO FLORESTAL E AGRICOLA
= Fomento florestal - Incentivo a plantacao autonoma de
floresta de eucalipto, seguindo as normas da empresa e
com garantia de compra da madeira: até 10 mil ha na
Fase | e até 40 mil ha na Fase Il
= Fomento agricola e pecuario.

7. PRESERVACAO DA BIODIVERSIDADE
= As florestas plantadas e cuidadas sao fonte de
biodiversidade, de gestao racional de recursos (como a
agua), de proteccao natural de fendmenos (como a
erosao/desertificacdo) e prevencao de fogos.
= Protocolo hidrico para a monitorizacao da qualidade da
agua em 25 microbacias hidrograficas.

8. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL ROBUSTO
com grande numeros de ac¢des de intervencao capilar.
= Experiéncia do IFC, parceiro reconhecido em projectos
que envolvem acesso a terra e direitos das comunidades.
» |nvestimento de 40 milhoes de USD.
PART OF
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@®Portucel
Mocambique

www.portucelmocambique.com

Bl www.facebook.com/aportucelmocambique



http://www.portucelmocambique.com/
http://www.facebook.com/aportucelmocambique

	Slide 1
	Slide 2: SOBRE A PORTUCEL 
	Slide 3: SOBRE A PORTUCEL O Projecto
	Slide 4: SOBRE A PORTUCEL Projectos industriais
	Slide 5
	Slide 6: SOBRE A PORTUCEL Colheita e Exportação
	Slide 7: SOBRE A PORTUCEL Realizações
	Slide 8: ENVOLVIMENTO STAKEHOLDERS Relação com Comunidades
	Slide 9: SOBRE A PORTUCEL Processos transparentes
	Slide 10
	Slide 11: GESTÃO FLORESTAL  Viveiro  
	Slide 12: SOBRE A PORTUCEL Benefícios económicos, sociais e ambientais
	Slide 13: DESENVOLVIMENTO SOCIAL
	Slide 14: FAMÍLIAS na área do projecto Cenário base
	Slide 15: PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
	Slide 16: EXTENSÃO AGRÍCOLA
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19: FOGÕES POUPA-LENHA
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22: MOÇAMBIQUE E PORTUCEL   Impactos do negócio
	Slide 23: O que MOÇAMBIQUE traz para a Portucel?
	Slide 24: O que a PORTUCEL pode trazer a Moçambique
	Slide 25: O que a PORTUCEL pode trazer a Moçambique
	Slide 26: O que a PORTUCEL pode trazer a Moçambique
	Slide 27

